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PRESENTACION

La presente Guia tiene el propdsito de facilitar a las autoridades y
docentes orientaciones tedrico y metodoldgicas para el disefio del
proyecto curricular de nuevos programas de formacién profesional de
grado en las diferentes Unidades Académicas de la UMSS, en el marco
del Enfoque de Formacién Integral, la flexibilidad curricular y la
organizacién matricial para fortalecer y diversificar la oferta
académica, a través de la optimizacion del uso de recursos materiales
humanos y financieros en la creacién de nuevos programas.

La aplicacién de esta metodologia de disefio curricular estara sujeta a
las caracteristicas y naturaleza disciplinar de cada unidad académica.
En este sentido, el desarrollo de cada uno de los componentes
propuestos para el proyecto curricular podra ser adecuado de acuerdo
con las particularidades del proceso formativo y de la practica
profesional, garantizando la coherencia interna de los mismos.

La guia estd estructurada considerando las siguientes etapas de
intervencién que facilitaran el proceso de elaboracién del Disefo
Curricular para la creacion de programas de formacidn profesional en
la UMSS:

. La primera etapa presenta pautas para la conformacién de un
equipo de gestidn curricular que sera encargado de llevar adelante el
proceso de elaboracién del Disefio Curricular.

. La segunda etapa incluye orientaciones para la elaboracién
del proyecto curricular de cada uno de sus componentes.

. La tercera etapa ofrece pautas generales referidas al proceso
de validacion y aprobacion del Diseio Curricular para su ejecucion.

De manera que este documento se constituye en un instrumento
practico para apoyar a las distintas unidades académicas, y al equipo
de gestion curricular en particular, en el proceso de creacion de nuevos
programas de formacién profesional.



UMSS

ETAPA 1

CONFORMACION DEL EQUIPO DE
GESTION CURRICULAR



CONFORMACION DEL EQUIPO DE GESTION
CURRICULAR

1. EQUIPO DE GESTION CURRICULAR

Las unidades académicas que decidan crear nuevos programas de
formacién profesional conformaran un Equipo de Gestién Curricular
con la participacién de autoridades, docentes especialistas en el area
de conocimiento de la profesidn y estudiantes.

El Equipo de Gestidn Curricular es un ente de caracter académico-
administrativo, reconocido por la comunidad universitaria, encargado
de llevar adelante la planificacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion
del proceso de disefio curricular de un programa de formacion
profesional, en respuesta a las necesidades y demandas del contexto
actual, a los avances cientifico-tecnolégicos, y a las orientaciones del
Modelo Educativo de la UMSS.

Este equipo desarrolla sus actividades en coordinacidn con:
Autoridades Facultativas y de Carrera, Direccion de Planificacion
Académica, Direccion Administrativa Financiera y otras instancias
universitarias relacionadas con la creacién de programas formativos.

2. FUNCIONES DEL EQUIPO DE GESTION CURRICULAR

El Equipo de Gestion Curricular debera cumplir las siguientes
funciones:

® Elaborar un plan de trabajo para el proceso de creacion del
programa de formacion profesional.

¢ Gestionar la sensibilizacién y capacitacién de docentes, a través
de talleres y seminarios, para generar conciencia y compromiso
en el proceso de elaboracién del disefio curricular del nuevo
programa.

¢ Organizar un proceso participativo que permita recoger aportes



de diversas instancias (docentes, estudiantes, profesionales en
ejercicio, empleadores, sectores sociales, etc.), a través de mesas
de trabajo, foros, encuestas, etc., para la elaboracion del
proyecto curricular del nuevo programa.

Recopilar y analizar documentos y experiencias que sean de
utilidad para la creacién del programa.

Elaborar el disefio curricular, con base en la Guia para la creacion
de programas de formacion profesional en la UMSS, elaborada
por el Departamento de Desarrollo Curricular de la Direccién de
Planificacién Académica (DPA).

Validar el proyecto curricular, a través de talleres, con docentes
y estudiantes de la unidad académica.

Coordinar el proceso de aprobacion del Disefio Curricular en el
Honorable Consejo de Carrera y Facultativo.

Coordinar el proceso de aprobacion del proyecto curricular en el
Comité Académico de la UMSS, en sujecion a la politica y
normativa curricular vigente y a los procedimientos establecidos
por la Direccion de Planificacién Académica.

Elevar informes, periédicamente, a las instancias superiores de
sus Unidades Académicas sobre el avance y/o implementacion
del nuevo programa.

Gestionar con la direccién académica o de carrera, la viabilidad
econdmica financiera, con la Direcciéon Administrativa Financiera
y el Departamento de Coordinaciéon Académica de la DPA, para
garantizar la implementacién sostenida del proyecto curricular.

Coordinar el proceso de creacién e implementacién del plan de
estudios del nuevo programa se realice en el marco de la
normativa universitaria establecida, con independencia de
intereses ajenos a lo académico.



3. CONFORMACION DEL EQUIPO DE GESTION CURRICULAR

Las autoridades de la unidad académica (Decanos, Directores
Académicos, Directores de Carrera, Jefes de Departamento,
Coordinadores de Programa) estardn a cargo del proceso de
conformacién del Equipo de Gestion Curricular, que estara integrado
por:

¢ E| Director Académico, Director de Carrera, Jefe de
Departamento y/o Coordinador de Programa.

¢ Tres docentes, con tres 0 mas afios de antigliedad en la carrera o
programa, de preferencia, docentes a tiempo completo o
dedicacién exclusiva, especialistas y con experiencia laboral en el
area de la profesidon, que hayan demostrado responsabilidad,
solvencia y compromiso con su labor en la unidad académica.

¢ Un docente, miembro del Consejo de Carrera que haya
demostrado responsabilidad y compromiso en el desarrollo de
sus tareas en la unidad.
Figura N2 1
Conformacion del equipo de gestion curricular

1 Docente miembro
del Consejo de

\ 1 Estudiante miembro
del Consein de Carrera

3 Docentes

X 4 3 Estudiantes elegidos por

mérito académico
\—/
B

Fuente: Elaboracién propia, 2021



El nimero total de miembros sugerido para conformar el equipo de
gestion curricular puede ser mayor, de acuerdo con las circunstancias
y necesidades particulares de cada unidad académica por las tareas y
responsabilidades que implica el disefio del proyecto curricular.

4. LEGITIMACION DEL EQUIPO DE GESTION CURRICULAR

Elegidos los mejores candidatos, la Direccion Académica debera
gestionar una resolucion de Consejo Facultativo que apruebe el
nombramiento de cada miembro que conforma el Equipo de Gestién
Curricular.

5. CAPACITACION DEL EQUIPO DE GESTION CURRICULAR

El Equipo de Gestidon Curricular deberd empoderarse en aspectos
motivacionales- afectivos, criticos, éticos y tedrico-metodolégicos
relacionados con el disefio curricular, de manera que puedan asumir
de manera proactiva el proceso de disefio del nuevo programa, desde
el marco contextual especifico.

Para ello, la Unidad Académica coordinara con el Departamento de
Desarrollo Curricular de la DPA el proceso de capacitacién en disefo
curricular para llevar adelante la creacién del programa, de acuerdo a
las orientaciones tedrico — metodoldgicas de la presente Guia.

La capacitacidn, previa a la elaboracion del proyecto
curricular, tiene cardcter obligatorio para todos los
miembros del Equipo de Gestion Curricular.

PLANIFICACION DEL TRABAJO DEL EQUIPO DE GESTION CURRICULAR

El Equipo de Gestidn Curricular se encargara de la planificacion de todo
el proceso de creaciéon del programa, considerando las siguientes
etapas: organizacién interna del equipo, elaboracién validacién y



aprobacion del disefio curricular, ademas del seguimiento y evaluacion
de su implementacion.

Figura N2 2

Etapas del trabajo del Equipo de Gestidn Curricular

Organizacion Elaboracién
interna del del proyecto . . .
equipo curricular

Fuente: Elaboracién propia, 2015

A continuacidn, se detallan las actividades que el Equipo de Gestidn
Curricular debera realizar en cada una de las etapas mencionadas en
la figura N2 2.

5.1. Organizacion interna del equipo

Conformado el Equipo de Gestion debera organizarse internamente,
considerando las siguientes tareas:

¢ Elegir un coordinador/ay un/a secretario/a.
¢ Elaborar un plan de trabajo donde se defina:

¢ Las actividades del proceso de elaboracion del proyecto
curricular, precisando productos y fechas de entrega,
hasta la aprobacion del documento final por las
instancias correspondientes.

® |as responsabilidades de cada uno de sus miembros.

¢ |as reuniones, con su respectivo cronograma.

¢ El cronograma de seguimiento y evaluacion del proceso
de creacion del programa formativo.



5.2. Elaboracion del Diseio Curricular

Organizado el equipo de gestién, debera procederse a la elaboracion
del proyecto curricular para la creacidn del nuevo programa, de
acuerdo con la estructura basica definida por la Direccion de
Planificacién Académica:

DISENO CURRICULAR

I. Diagndstico de necesidades
1. Analisis del contexto externo
2. Andlisis del contexto interno
Il. Disefio de la propuesta
Finalidades del programa
Fundamentacion curricular del programa
Perfil académico profesional
Practica profesional
Estructura curricular

OIS R U

Relacién de la investigacion e interaccion

con la formacion

9. Gestion académico administrativa del
proyecto curricular

10.Implementacién, seguimiento y

evaluacidn curricular

5.3. Validacion del Diseino curricular

Elaborado el disefio curricular, el equipo de gestidon deberd realizar una
validacién interna y externa del proyecto curricular.



5.4. Aprobacidon del Diseiio curricular

Validado el disefo curricular, el equipo de gestidon deberd seguir los
pasos establecidos por la normativa universitaria, para su aprobacion
(ver estrategia 3).

5.5. Seguimiento a la implementacion del Diseio
curricular

Aprobado el diseio curricular, el equipo de gestién debera coordinar
con la Direccion Académica y la Direccion de Carrera su
implementacién, considerando aspectos tanto administrativos como
académicos.

Para ello, serd necesario coordinar también con las instancias
centrales correspondientes como la Direccion de Planificacion
Académica, la Direcciéon Administrativa Financiera, la Unidad de
Provision de Servicios de Informacidn y el Departamento de Tramites,
etc.
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Etapa 2

Elaboracion del Diseino
curricular
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ELABORACION DEL DISENO CURRICULAR

I.  DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para dar inicio al proceso de disefio del Proyecto curricular para crear
un nuevo Programa, es fundamental partir de un diagndstico externo
e interno que permita conocer y valorar el estado de situacién de la
Unidad Académica de origen, asi como los factores que se constituyen
en fortalezas para la nueva creacion y los aspectos que podrian
generar dificultades.

El equipo de gestidon debera desarrollar este acapite considerando la
estructura siguiente:

1. ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

Las Unidades Académicas que decidan crear un programa de
formacién profesional, deberan realizar este andlisis, enmarcado en la
realidad nacional y regional, caracterizando el contexto politico,
sociocultural, econémico y cientifico y tecnoldgico que justifique la
pertinencia social y la necesidad de su creacion.

1.1. Analisis de contexto en relacidn con la profesion

En este punto debe caracterizarse el contexto politico, sociocultural y
econdmico en el que se desarrolla el ejercicio de la profesidon, haciendo
énfasis en aquellos aspectos que tienen relaciéon estrecha con el
mismo, tanto a nivel local como nacional. En su redaccién deben
evitarse desarrollos extensos que tocan temas irrelevantes para el
propdsito del estudio de contexto.

Para caracterizar el contexto en el que se desarrolla la profesién se
sugiere revisar las siguientes fuentes de informacion en funcién de las
necesidades del nuevo programa:

¢ Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

4 Plan Nacional de Desarrollo.



2

* 6 o o

2

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Planes Departamentales y Municipales de Desarrollo.

Planes Departamentales y Municipales de areas especificas
relacionadas con la profesion.

Planeaciones estratégicas de empresas e instituciones
importantes y representativas a nivel local, nacional e
internacional.

Informes del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Informes que presentan indicadores econémicos.

Informacién de instituciones relacionadas con el sector
productivo y/o de servicios como por ejemplo la Fundacién
para la produccién (FUNDA-PRO).

Estudios de mercado laboral actualizados.

Estudios especificos en el campo de la profesion.

Estudios de la Comision Econdmica para América Latina
(CEPAL).

Plan Estratégico del Sistema Universitario.

Plan Estratégico Institucional.

Plan Estratégico Facultativo.

Investigaciones que sistematicen informacidon sobre el
contexto sociocultural, econémico y/o politico de la region, el
paisy el mundo, con influencia en la carrera o programa (como
por ejemplo, del Centro de Estudios de Poblacién (CEP),
Centro de Estudios Superiores Universitarios (CESU) y otros
relacionados con la profesion).

Proyecto Tuning América Latina.

Asimismo, puede recurrirse a consultas y encuestas con:

¢ Expertos académicos de reconocida trayectoria:
Profesionales con experiencia en investigacion vy
produccion intelectual.
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¢ Docentes con experiencia en la formaciéon de
profesionales: Profesionales con amplio recorrido en la
docencia universitaria.

¢ Docentes con experiencia laboral: Profesionales que
ejercen la docencia y su profesién fuera del dmbito
universitario.

¢ Profesionales reconocidos en el ambito
profesional/laboral con amplia experiencia en el ejercicio
de su profesidn.

¢ Empleadores: responsables del sector productivo y de
servicios.

¢ Colegios de profesionales: responsables de los colegios
profesionales.

En el documento se debe especificar las fuentes consultadas y la
metodologia seguida para el recojo y analisis de la informacion. Por
ejemplo, indicar si se realizaron encuestas (cuestionarios, entrevistas),
analisis documental, y otros, a quiénes se recurrid, y como se realizod
el tratamiento de la informacion recabada.

1.1.1. Contexto politico

Deben revisarse aspectos relacionados con el ejercicio de la profesion
que se constituyen tanto en oportunidades y ventajas como en
posibles dificultades, provenientes de politicas, lineamientos y
normativas expresadas en los planes y proyectos estatales,
departamentales, regionales, municipales e institucionales.

De la misma manera, se debe identificar las posibles dificultades o
problemas que podrian generarse en el ejercicio de la profesidn, a
partir del contexto politico institucional, regional, nacional e
internacional. Y prever, las soluciones que podrian generarse en un
futuro cercano, de manera que la profesién pueda responder con
pertinencia a los retos que devienen.

Finalmente, es importante recordar que las caracteristicas del
contexto politico, que se describen en el documento, deben referirse

15



a situaciones y problematicas que tengan incidencia directa o indirecta
con el ejercicio de la profesién.

1.1.2. Contexto sociocultural

En este acdpite se describe el contexto social y cultural en el que se
desarrolla el ejercicio profesional, considerando sus caracteristicas de
manera cualitativa y cuantitativa, las oportunidades para el desarrollo
de la préctica profesional, asi como aquellos factores que requieren de
la intervencion social para dar respuesta a problematicas del contexto,
de manera que se evidencie con claridad la relevancia y pertinencia
social del programa.

Es importante también, describir las tendencias o proyecciones de la
sociedad y la cultura, de forma que se establezcan futuros espacios de
desempeno y emprendimientos profesionales y se prevean nuevos
ambitos formativos en el programa.

1.1.3. Contexto econdmico-productivo

En este acapite se describen las caracteristicas del contexto
econdmico-productivo en el que se desarrollara el futuro profesional.

Deben evitarse descripciones generales y amplias, presentando mas
bien elementos relevantes del ambito econdémico y productivo -
cuantitativos y cualitativos-, relacionados con la profesion. Para ello se
puede considerar:

¢  Oportunidades que surgen como resultado de un crecimiento
econdmico favorable para el ejercicio de la profesion.

¢ Financiamiento para proyectos que requieren la participacion
de profesionales del area.

¢ Situaciones negativas, desde el punto de vista econdmico, que
exigen determinadas competencias y/o actuaciones
estratégicas de parte de los profesionales.

16



¢ Condiciones econdmicas que podrian significar ventaja o
desventaja para el emprendimiento de proyectos y generacién
de empleos desde la profesion.

1.1.4. Contexto cientifico - tecnoldgico

En este acdpite se describe la situacion de la investigacidn, la ciencia y
la tecnologia en relacién con el drea profesional.

Deben evitarse descripciones generales y amplias, se trata mds bien de
presentar informacién relevante, cualitativa y cuantitativa, referida a
lo siguiente:

¢ Tendencias de los avances cientificos y tecnoldgicos y su
relacion con las fuerzas productivas del drea profesional; sus
proyecciones a partir del andlisis y descripcion de datos
referidos a la Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+l) en
relacion con el Producto Interno Bruto, numero de
investigadores a nivel nacional, en el area de la profesion,
producciones cientificas, etc.

® Politicas y estrategias de Ciencia y Tecnologia, inversion en
ciencias y tecnologia, formacién en investigacién cientifica,
segln areas prioritarias, uso de tecnologias de informacion y
comunicacion, etc.

¢ Oportunidades y ventajas que surgen como resultado de los
avances cientificos y tecnoldgicos, favorables para el
desarrollo e innovacién del drea profesional.

¢ Dificultades y problemas que podrian generarse en el ejercicio
de la profesidn, a partir del contexto cientifico y tecnolégico
institucional, regional y nacional.

® Otros datos que se considere importantes para el nuevo
programa.

4



1.2. Analisis de propuestas curriculares afines

En este acdpite se presenta la valoracion y anadlisis de proyectos
curriculares de carreras o programas similares que ofrecen otras
universidades a nivel nacional y latinoamericano, para identificar
elementos, tendencias u orientaciones en el drea de la profesidn que
permitan enriquecer el proyecto curricular para crear el nuevo
programa.

El analisis se puede realizar de lo siguiente:

¢ Areas de formacién profesional.
¢ Planes de estudio.

¢ Salidas y titulaciones.

1.3. Caracterizacion de la practica profesional (practicas
decadentes dominantes y emergentes)

Asimismo, en este acapite se valora la Practica profesional, es decir los
campos de accion del profesional y las funciones que desempefian los
profesionales de las propuestas curriculares ofrecidas a nivel nacional
y latinoamericano. Sera de utilidad recurrir a informacién recabada
de:

® Estudios sobre la Practica profesional de ofertas académicas
afines.

Profesionales en ejercicio (Expertos)
Empleadores.

Asociaciones y colegios de profesionales.
Legislacién vigente relacionada con la profesion.
Otros.

® 6 6 O o

Para describir los campos y funciones de la practica profesional es
necesario:

18



¢ |dentificar los principales espacios o areas en las que se
desempenan los profesionales.

®  Describir el tipo de actividades o funciones que desarrollan
con mayor frecuencia dentro el dmbito laboral (practicas
dominantes)

¢  Describir el tipo de actividades o funciones que no responden
a las necesidades y demandas actuales del contexto
relacionado con la profesién (practicas decadentes).

¢ Describir las actividades o funciones que surgen a partir de
nuevas demandas del contexto y de los avances cientifico-
tecnolégicos relacionados con la profesiéon (practicas
emergentes).

¢ |dentificar las dificultades que se encuentran en la practica,
fruto de vacios y falencias en su periodo de formacion.

¢ |dentificar las asociaciones y/o colegios de profesionales que
existen en el medio, y el nivel de influencia que tienen en el
ejercicio de la profesion.

® Describir la situacion en cuanto al desarrollo de Ia
investigacion e interaccion en el campo de la profesidn.

® |dentificar las areas y/o campos de formacidon permanente
que se van creando, fruto de los avances cientificos y/o de las
exigencias del contexto.

1.4. Andlisis del contexto de la oferta y demanda
profesional

Este analisis es de vital importancia para justificar la creacién del nuevo
del programa, en respuesta a necesidades, requerimientos y
demandas actuales en el drea de la profesidn, asi como para coadyuvar
en la insercién laboral de los futuros profesionales.

Pararealizar el analisis del contexto de la oferta y demanda profesional
del nuevo programa, se debe recopilar informacién cualitativa y
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cuantitativa a través de encuestas, entrevistas, talleres, mesas de
trabajo, etc. de fuentes relacionadas con la practica profesional, como:

2

* 6 o o

Instituciones empleadoras.

Colegios de profesionales.

Profesionales en ejercicio.

Estudios actualizados sobre el ejercicio de la profesion.

Estudios actualizados del mercado profesional.

A partir del andlisis de la informacion recopilada se debe caracterizar
la situacion del contexto laboral precisando, con el apoyo de tablas y
datos estadisticos, lo siguiente:

2

Posibilidades actuales de empleabilidad de los titulados de la
carrera o programa.

Espacios laborales en el sector publico y privado, en el
contexto local y nacional.

Percepciones de empleadores y profesionales, respecto al
perfil profesional que se requiere formar para satisfacer de las
necesidades del contexto social y del mercado laboral.
Dificultades por las que atraviesan los profesionales para su
insercién laboral.

Tendencias y prospectivas de empleabilidad, considerando el
crecimiento o reduccion de espacios laborales.

Nuevas demandas para el sector profesional, amparadas en la
legislacién y las politicas de Estado que pueden generar
espacios laborales o se proyectan como propicios para el
desempeiio de la profesion.

Posibilidades de emprendimiento que el contexto ofrece a los
profesionales; es decir las oportunidades que se ofrecen para
llevar adelante nuevos proyectos y generar empleo.
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1.5. Proyeccidn de la demanda estudiantil

Se debe realizar un anadlisis que permita calcular el flujo a futuro de la
poblacién de bachilleres que demandara el nuevo programa. Paraello,
se debe recopilar informacién que permita:

® Establecer la cantidad de estudiantes que se espera admitir en
una proyeccion de al menos cinco afios.

¢ Recoger las necesidades y expectativas de formacion
profesional de los bachilleres.

Para establecer la proyeccion es necesario realizar encuestas,
cuestionarios, grupos focales, etc. en el marco del rigor de la
metodologia cientifica, garantizando la representatividad de la
poblacién de estudio.

1.6. Problematicas que seran abordadas por la profesion

Para desarrollar este punto, es necesario identificar, de manera
concretay precisa, priorizando las principales problematicas asociadas
al ejercicio de la profesidn. Esta identificacion debe recurrir a los
hallazgos del anadlisis del contexto realizado con anterioridad.

Asimismo, es necesario determinar las posibilidades y limitaciones de
la incidencia de la practica profesional en la solucion de las
necesidades detectadas.

2. ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

El analisis del contexto interno es importante para el proceso de
disefio del proyecto curricular de un nuevo programa, porque permite
recabar informacidn valiosa para identificar fortalezas, oportunidades
y dificultades para su implementacion en la Unidad Académica de
origen. El andlisis debe realizarse tomando en cuenta la siguiente
estructura:
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2.1. Vision y mision de facultad

La revisidon y andlisis de la visidon y misién actuales de la Unidad
Académica y de la Carrera de origen permite fundamentar la
pertinencia social de la creacién del nuevo programa; se realizara de
acuerdo a lo siguiente:

® En relacién con las necesidades y exigencias del contexto actual
y los resultados e impacto del proceso formativo hasta el
momento del diagndstico. Si el andlisis evidencia que la misidn
y visibn ya no son pertinentes, deberd preverse su
reformulacion en la propuesta del proyecto curricular.

® En relacién con la visidn y mision institucional establecida en el
Plan Estratégico Institucional.

¢ En caso de no contar con una misidn y visidén de la carrera o
programa, debera indicarse que no se cuenta con las mismas,
previendo su formulacidn en la propuesta.

Asimismo, el analisis de contexto interno deberd fundamentarse a
partir de los siguientes estudios:

2.2. Anadlisis epistemoldgico

Para este andlisis se debe identificar y describir las bases tedricas
cientificas del area de conocimiento de la Unidad Académica y/o
Carrera de origen, valorando su evolucion y pertinencia en relacion
con los avances y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, de manera que
se pueda establecer la pertinencia y relevancia cientifica de la nueva
oferta en el marco de los alcances y limites del area de formacion de
la facultad.

2.3. Analisis de Estructura académica

En la presente gestidn, una de las politicas para fortalecer y diversificar
la oferta académica es la organizacion curricular matricial. En este
sentido se debera realizar el andlisis de la estructura académica para
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identificar las caracteristicas y factores de la estructura académica que
podrian facilitar o dificultar la aplicacién de la flexibilidad curricular y
la organizacién matricial en el marco de un area de conocimiento de la
Facultad de origen del nuevo programa.

2.4. Analisis de factibilidad econdmico - financiera

Se debe demostrar la sostenibilidad de la carga horaria docente dentro
del presupuesto de la Facultad, el cual debe estar aprobado por la DAF.

Il. DISENO DE LA PROPUESTA

3. FINALIDADES DE LA CARRERA O PROGRAMA

Una vez que se ha realizado el andlisis del contexto externo e interno,
se debe formular la mision, vision y objetivos formativos del nuevo
programa formativo en coherencia con el Modelo Educativo y el Plan
Estratégico Institucional de la UMSS.

3.1. Misidny Vision del programa
3.1.1.1. Misidn

Para definir la misidon del nuevo programa se debe realizar un proceso
reflexivo en torno a la razéon de existir del mismo, su finalidad, sus
actividades principales, necesidades sociales y demandas
profesionales.

En su formulacién se detalla lo que es esencial, la razén de ser del
programa, es decir aquello que le otorga sentido, identidad, valor e
importancia de su creacioén.

Para su redaccion, la misidn debe incluir los siguientes elementos:

¢ |dentidad: que responde a la pregunta ¢ Quiénes somos?

¢ Actividad: que responde a la pregunta ¢ Qué hacemos?
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¢ Finalidad: que responde a la pregunta ¢ Para qué y para quién
lo hacemos?

La Misidn describe el rol que desempefiia el programa formativo para
el logro de su Vision.

3.1.1.2. Vision

La visidn es una representaciéon de cobmo queremos que sea el futuro
del programa, ante los ojos de la sociedad, nuestros pares académicos
y la comunidad universitaria. Es una imagen del futuro que queremos
crear, redactada en tiempo presente, como si sucediera ahora.

Para formular la vision debe realizarse una descripcidn positiva y breve
de lo que el programa desea y cree que puede alcanzar para cumplir
de manera exitosa con sus finalidades, en un periodo definido.

La redaccién de la vision debe ser:

¢ Breve, clara y explicita, sin prestarse a dobles
interpretaciones.

® Atractiva, debe reflejar las aspiraciones y expectativas de los
miembros de la comunidad universitaria.
Posible, alcanzable en un periodo de 5 afios por lo general.

¢ Inspiradora, debe constituirse en un reto para la comunidad
universitaria.

Para la redaccidon de la misidon y vision es recomendable generar
procesos participativos a través de talleres, seminarios internos,
mesas de trabajo, etc. que incluyan a autoridades, docentes y
estudiantes.

3.2. Objetivos formativos de la carrera o programa

Para definir los objetivos formativos de un programa se debe realizar
un proceso reflexivo que permita definir y expresar el logro que se
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desea alcanzar en un determinado periodo de tiempo a través de la
oferta de formacién.

De acuerdo con la misidn y vision podrian definirse hasta 3 objetivos
formativos, considerando la integracién de la formacién con la
investigacion e interaccion.

Los objetivos formativos deben ser:

¢ Claros y concretos: Expresados en términos que permitan una
sola interpretacién de lo que se quiere alcanzar con el proceso
formativo.

¢ Maedibles: Formulados de manera que sus resultados sean
verificables en la realidad, en un tiempo determinado y de
forma objetiva.

¢ Pertinentes: De manera que respondan a la mision y vision, al
area disciplinar, y a las necesidades y problemas identificados
en el analisis del contexto.

Para su redaccién se debe considerar los siguientes componentes:
verbo (en modo infinitivo), contenido y finalidad.

4. FUNDAMENTACION CURRICULAR DEL PROGRAMA

4.1. Fundamentacion epistemoldgica

4.1.1.1. Objeto de estudio

En este acdpite se delimita el objeto de estudio de la profesidn, es decir
aquel proceso, fenémeno o parte de la realidad sobre la que interviene
el profesional del programa, desde un punto de vista cientifico, para
dar explicacién y/o respuesta a un problema o aspecto concreto de la
realidad.
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Por ejemplo:

El objeto de estudio de la arquitectura podria ser: el disefio y manejo con
proyeccion social del espacio fisicamente habitable, en las escalas y
categorias pertinentes al edificio y su insercion en la ciudad.

Una vez definido el objeto de estudio de la profesién se debe realizar
las bases tedrico-cientificas de la profesion.

4.1.1.2. Bases tedrico-cientificas de la profesion

En este acapite se presentan las bases tedrico-cientificas de la
profesidn, con base en una revision y andlisis de los principales
conceptos, enfoques, teorias, paradigmas, metodologias de
investigacion cientifica que caracterizan y fundamentan el desarrollo
de la profesion y que orientan el proceso formativo como la practica
profesional en respuesta a los avances cientificos y disciplinares, a las
necesidades sociales y demandas profesionales en el marco del area
de la profesién. Para redactar este acapite, puede recurrirse a:

¢ |os resultados del analisis de contexto externo.

¢ Publicaciones cientificas sobre los avances relacionados con la
profesion.

® Modelos educativos y ofertas formativas de otras
universidades, tanto a nivel nacional como internacional,
priorizando aquellas que mas prestigio tienen en la formacion
de profesionales del area.

4.2. Fundamentacion Filosofica

En este acdpite, se debe asumir la postura filoséfica en relacién al tipo
de profesional que se quiere formar en el programa, en el marco de
los principios de la formacién integral planteados en los fundamentos



filosoficos del Modelo Académico del SUB y del Modelo Educativo de
la UMSS.

La postura filoséfica asumida, se debe concretar en el proceso
formativo, como eje transversal, es decir a partir de la incorporacién
en el curriculo de las siguientes premisas: consideracién del ser
humano como un valor universal fundamental, que en comunidad
puede enriquecerse con los otros y ser reconocido como un ser Unico,
holistico, racional, emocional, creativo, critico, auténtico, empatico,
sociopolitico, sociocultural, sociohistdrico, colectivo e individual con
valores ético-morales abiertos a la diversidad de pensamiento-
conocimiento, con sensibilidad, compromiso social, solidaridad,
tolerancia y reciprocidad.

4.3. Fundamentacion sociocultural y lingiiistica

En este fundamento se debe definir los conocimientos, valores,
actitudes y expectativas sociales que se desean conservar y transmitir
mediante el proceso formativo, en el marco de la diversidad cultural y
linguistica del pais.

La fundamentacidon sociocultural y lingliistica debe precisar lo
siguiente:

¢ Eltipo ideal de sociedad que se quiere alcanzar, considerando
los principios de justicia, equidad, responsabilidad social,
democracia e inclusién social, etc.

® |a descripcidn de las caracteristicas socioculturales vy
linguisticas de la poblacion.

® |as estrategias que desarrollard el programa o carrera para
coadyuvar en la construccién del ideal de sociedad, en el
marco de la interculturalidad.

® |Los mecanismos que establecera la carrera o programa para
responder, con pertinencia, a las necesidades y problematicas
de la sociedad.
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® |as estrategias para integrar la educacién intercultural que
fomente el respeto, valoracién y recuperacién de la diversidad
cultural y lingliistica de nuestro pais.

® |Los mecanismos para integrar las practicas, saberes locales y
las formas alternativas de produccién del saber, relacionadas
con el area de la profesion.

4.4. Fundamentacion pedagdgico-didactica

En este apartado se debe describir las opciones pedagdgicas
considerando los enfoques educativos integral, constructivista,
humanista, sociocritico y de Formacion Basada en Competencias (en
caso de asumirse) que orientaran el proceso formativo del programa,
en sujecion con el Modelo Educativo de la UMSS

En este sentido, se debe describir cdmo se concretizara en el proceso
formativo:

¢ | aflexibilidad curricular y la organizacién matricial.

La integracion teoria-practica.

La multi, inter y transdisciplinariedad del conocimiento.
La transversalidad.

La innovacién pedagdgica.

La integracion de las TIC en el curriculo.

* 6 6 O o o

La integracién docencia-investigacion-interaccioén.

Asimismo, se debe considerar las opciones didacticas, en sujecion los
enfoques educativos sefialados, precisando el proceso de innovacion
en lo siguiente:

® |as concepciones de aprendizaje y ensefianza.
® |osroles del docente y estudiante.

® |3 gestion estratégica segun la Formacion basada en
competencias.

® |os contenidos minimos de aprendizaje y su organizacion.

® Las metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje.
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®  |osrecursos didacticos y las TIC para fortalecer la ensefianza y
el aprendizaje.

® La concepcidn, los tipos y formas de evaluacion de los
aprendizajes.

5. PERFIL PROFESIONAL

El perfil profesional puede formularse de manera convencional,
explicitando los conocimientos, habilidades y actitudes que el
profesional desarrollard en el proceso formativo particularmente en el
ciclo basico matricial, para cumplir con las funciones y tareas propias
de su profesion; o bien puede formularse orientado por el Enfoque de
Formacién Basada en Competencias para el ciclo profesional y/o
terminal.

Cada unidad definird si opta por un perfil convencional o por un perfil
por competencias o bien un hibrido. Esta opcion es muy importante
porque en base a este se definird en la organizacion de la estructura
curricular y en la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

5.1. Perfil profesional convencional

En el caso de las Unidades Académicas que adopten elaborar el perfil
profesional convencional, deberan tomar en cuenta lo siguiente, que
el perfil profesional es un elemento esencial del disefio curricular y
cumple las siguientes funciones que deben ser tomadas en cuenta en
su redaccion:

* Caracterizar y dar identidad al profesional de una carrera o
programa, en un contexto determinado.

+ Definir y establecer los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores sobre la base de un enfoque pedagégico adoptado
por la institucion.

¢ Explicitar las funciones y tareas que realiza el profesional,
segun los diferentes grados académicos.
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Orientar la organizacion de la estructura curricular y el
desarrollo del proceso formativo.

Ofrecer a la comunidad en general (postulantes a la carrera o
programa, instituciones académicas, empleadores, etc.)
informacién sobre las funciones que desempena el
profesional.

La redaccion del perfil profesional, se realizard considerando los
siguientes componentes:

5.1.1.

Identidad del profesional

Este acdpite se debe describir los rasgos propios y particularidades que
caracterizaran al profesional de una carrera o programa de la UMSS y
gue al mismo tiempo lo diferenciardn de profesionales formados en
otras instituciones de Educacion Superior.

Para redactar este acapite es importante recurrir a la vision y misién
institucionales, asi como a los principios y fundamentos del Modelo
Educativo de la UMSS.

La redaccién puede realizarse, por ejemplo, de la siguiente forma:

s

El psicélogo formado en la UMSS, se caracteriza por: h
¢ La prdctica de su profesion con sensibilidad y compromiso
social.
¢ E|/ compromiso con su desarrollo profesional y actualizacion
permanente.
¢ Lareflexion constante en y sobre su prdctica, como via para
la mejora constante de la misma.
W,
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5.1.2. Areas de formacién disciplinar

En este apartado se identifica, describe y diferencia las areas de
formacién disciplinar que posibilitan el desarrollo y dominio de
funciones y tareas comunes de la practica profesional que caracteriza
a una carrera o programa.

Estas dreas permiten delimitar los campos de accidn del profesional y
posibilitan la identificacién de espacios de ejercicio profesional.

El Equipo de Gestion Curricular debe analizar la pertinencia de las
areas ya existentes, en caso de contar ya con las mismas,
actualizandolas si es necesario.

Por ejemplo:

-
Carrera Ciencias de la Educacidn

Se han identificado tres dreas de formacion disciplinar:
* Area pedagdgica y gestion educativa.
* Area de educacidn intra e intercultural, comunitaria y diversa.
¢ Area de orientacién educativa y psicopedagogia.

5.1.3. Conocimientos, habilidades y actitudes para el
desempeiio profesional

En este acdpite se detallan los conocimientos, habilidades y actitudes
que el proceso formativo permitira alcanzar para el desempefio
profesional, organizados de acuerdo con las dreas descritas en el
punto anterior.

Esta descripcion debe ser muy precisa, porque expresa la identidad de
la carrera y delimita su campo de accién.
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5.2. Perfil académico profesional por competencias

Las Unidades Académicas, que opten por la formulacién de un perfil
por competencias deberan considerar lo siguiente:

El perfil académico profesional comprende un conjunto de
competencias (integradas por actitudes y valores, conocimientos y
habilidades) que los estudiantes desarrollan en su recorrido formativo,
considerando tanto la identidad de la institucion, como los avances de
las disciplinas y las demandas de la practica social de la profesion.

El perfil académico profesional expresa, en términos de competencias,
los desempefios que caracterizaran la actuacion del profesional
titulado de un programa.

El perfil, propuesto para la creacién de un programa, puede ser
considerado como:

* Académico porque es expresion de una solida formacion, de
acuerdo al avance de las ciencias y tecnologias, que ofrece
profesionales propositivos, capaces de generar -de manera
permanente- conocimiento util y relevante, tanto para el
desarrollo de las disciplinas asociadas a la profesién como para
transformar y re-crear su propia practica.

* Profesional porque los titulados se desempefian con ética y
compromiso social, de manera eficiente y eficaz,
respondiendo a las exigencias actuales de la practica social de
la profesién y contribuyendo al desarrollo de la calidad de vida
de la region y del pais.

A partir de la formulacién del perfil académico profesional, basado en
competencias, el nuevo Programa debe hacer explicita una formacion
académica que responda al contexto y esté al servicio de la
comunidad, formando profesionales iddneos, con responsabilidad
social y ética.

En este sentido, se debe tomar en cuenta que el Perfil Académico
Profesional cumple las siguientes funciones que deben ser
considerados en su redaccién:
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¢ Caracteriza y da identidad al profesional de un programa
formativo, en un contexto determinado.

+* Define y establece los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores sobre la base de un enfoque pedagdgico adoptado por
la institucidn.

* Explicita las competencias profesionales para los diferentes
grados académicos.

* Orienta la organizacién y el desarrollo del proceso formativo.
Orienta la certificacién y/o acreditacién de conocimientos,
habilidades y actitudes de acuerdo con los grados académicos.

* Ofrece a la comunidad en general (postulantes al programa,
instituciones académicas, empleadores, etc.) informacion
sobre las funciones que desempefia el profesional.

Para la redaccién del perfil académico profesional, el equipo de
gestidén curricular debe trabajar con base en el diagndstico y la
fundamentacion realizados, considerando los siguientes
componentes:

5.3.1. Identidad del profesional

Este es el primer aspecto a desarrollar; para ello, deben describirse los
rasgos propios y particularidades que caracterizaran al profesional de
un programa formativo de la UMSS y que al mismo tiempo lo
diferenciardn de profesionales formados en otras instituciones de
Educacién Superior.

Para redactar este acapite es importante recurrir al diagndstico y la
fundamentacién del programa, a la visién y mision institucionales y
facultativas, asi como a los principios y fundamentos del Modelo
Educativo de la UMSS.

A manera de ejemplo se puede utilizar la siguiente redaccion:
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El psicélogo formado en la UMSS, se caracteriza por:

® |a prdctica de su profesion con sensibilidad y compromiso
social.

® £l compromiso con su desarrollo profesional y
actualizacion permanente.

® [a reflexidn constante en y sobre su prdctica, como via
para la mejora constante de la misma.

5.3.2. Areas de desarrollo profesional

En este apartado se identifica, describe y diferencia las areas en las
que se aglutinan funciones, tareas y desempefos comunes de la
practica profesional que caracteriza a una carrera o programa.

Estas areas permiten delimitar el campo de accién del profesional y
posibilitan la identificacién de nodos problematizadores.

El equipo de gestion curricular debe identificar cuales son las
diferentes areas en las que el profesional titulado del nuevo Programa
podra desempenarse para la solucion de problemas del contexto.

Una vez identificadas todas las areas, éstas deben describirse de
manera que el campo de accién del profesional quede claramente
delimitado en el componente de la Practica profesional.

Por ejemplo:
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( )
Ciencias de la Educacion

Se han identificado tres dreas de desarrollo profesional:

®  Area pedagdgica y gestion educativa.

®  Area de educacidn intra e intercultural, comunitaria y
diversa.

¢ Area de orientacion educativa y psicopedagogia.

5.3.3. Nodos problematizadores

En este apartado se describen y priorizan los problemas del contexto
y de la practica profesional, a los que el proceso formativo debe
responder a través del desarrollo de las competencias del perfil
académico profesional del nuevo programa.

Los nodos problematizadores son conjuntos de problemas y
actividades generales, articulados entre si, que estdn
relacionados con un determinado quehacer en el entorno
profesional; donde se interroga continuamente la realidad
para vincular desde tal interrogacion el proceso formativo
(cf. Tobén, 2004).

Estos nodos problematizadores son ejes dinamizadores de la
formacién, ya que, a partir de ellos, se identifican las competencias
que configuran el Perfil académico profesional.

El equipo de gestion curricular debe identificar y organizar las
situaciones problematizadoras (extractadas del diagndstico) que
aparecen en cada area de desarrollo profesional, de manera que se
definan los nodos problematizadores.

Habiendo definido las dreas de desarrollo profesional, en funcién de
ellas, se debe identificar y redactar los nodos problematizadores. Estos
nodos pueden ser mas de uno para cada area. Cada nodo debe dar
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lugar a una competencia que aporte a la resolucidn de la problematica
de esa area.

Por ejemplo:

Ciencias de la Educacion
Nodo problematizador:

Desconocimiento sobre estrategias metodoldgicas para la
inclusion de nifios y nifias con necesidades educativas especiales,
en instituciones educativas.

( )

Ingenieria Agrondmica
Nodo problematizador:

Falta de conocimientos para la construccion de infraestructura
agropecuaria elemental, ocasiona problemas en los diferentes
procesos de la produccion agropecuaria, que derivan en pérdidas
econdémicas en la cosecha, poscosecha y faenamiento.

Ciencias econdmicas
Nodo problematizador:

Falta de instrumentos analiticos para la toma de decisiones de los
agentes econdmicos que tienen influencia en el medio ambiente.

Asimismo, deben identificarse nodos  problematizadores
transversales, es decir nodos que no se inscriben en un area particular,
sino que requieren como respuesta, la formacion de competencias
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transversales a las dreas de desarrollo profesional. Por ejemplo, nodos
relacionados con la investigacidon, el uso de tecnologias, la
interculturalidad, medio ambiente, educaciéon para la paz, educacién
en valores, etc.

5.3.4. Competencias

En este apartado se debe formular las competencias especificas de
area y las competencias genéricas que configuran el perfil académico
profesional. Estas, deberan dar respuesta a cada uno de los nodos
problematizadores que se detectaron en las areas de desarrollo
profesional.

5.3.4.1. Competencias especificas

La competencia especifica de area es una macrohabilidad de la
practica profesional que se va desarrollando en el transcurso de todo
el recorrido de formacion en el Programa. Se entiende como un
desempeno global que dara respuesta a un nodo problematizador de
un drea de desempefio. De cada nodo problematizador se
desprendera una competencia de area.

Cada competencia de d4rea debe ser redactada cuidadosamente,
tomando en cuenta que exprese el desarrollo de un desempeino de la
practica profesional que aportara a resolver las problematicas o
demandas del contexto.

Por ejemplo:
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Ciencias de la Educacion

Competencia especifica del area de Planeamiento, Administracion
y Supervision Curricular.

Administra planes, programas y proyectos educativos y sociales en
las instituciones para resolver problemas que se presentan en el
sistema educativo tomando en cuenta la viabilidad y factibilidad
técnica, social, financiera y econdmica, asi como la interculturalidad
y equidad de género.

Para la redaccion de las competencias deben considerarse los
siguientes componentes:

L 4

Verbo de desempeiio

Hace referencia a una actuacion evidente. Para su redaccién
se conjuga en presente indicativo; por ejemplo: evalda,
elabora, disefia, presenta, etc. Se recomienda utilizar sélo un
verbo por competencia.

Objeto

Se refiere al objeto sobre el cual influye el desempefio; por
ejemplo, si el verbo de desempefio es: diseia, el objeto podria
ser: proyectos productivos.

Finalidad
Indica para qué se actua. La finalidad da sentido a Ia
competencia.

Condicion de referencia o calidad

Hace referencia a parametros que buscan asegurar la calidad-
idoneidad de la actuacién. Se recomienda expresarla de
manera general, sin entrar en detalles.
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Figura N2 3
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Fuente: Pimienta (2012)

En el siguiente cuadro se muestra un ejemplo de la formulacidon de una
competencia.

CuadroN° 1

Formulacién de una competencia

investigacion

problemas
relevantes
del contexto

Verbo de Objeto Finalidad Condicion de
desempeiio referencia o calidad
Formula proyectos de | para resolver | en el marco del

compromiso ético, el
trabajo en equipo vy

una determinada
metodologia de
realizacién de
proyectos.

La redaccién de la competencia, seria la siguiente:
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Formula proyectos de investigacion para resolver problemas
relevantes del contexto, en el marco del compromiso ético, el
trabajo en equipo y una determinada metodologia de
realizacion de proyectos.

5.3.4.2. Competencias genéricas

Son competencias comunes a varias areas de desempefio e incluso
comunes a varias profesiones, relacionadas con la realizacion de tareas
amplias, resultado de los cambios constantes del contexto y el
surgimiento de nuevas exigencias en la practica profesional. Estas
pueden trabajarse de manera transversal, en varias UF o se pueden
crear UF especificas para su desarrollo, dependiendo del caso.

Al formular competencias genéricas es importante considerar que:

* Son de amplio espectro, es decir que permiten la resolucién
de variados problemas en diversos contextos.

¢ Favorecen el desarrollo profesional permanente y la
generacién de conocimiento para la innovaciéon y
emprendimientos laborales.

¢ Posibilitan conseguir, conservar o generar oportunidades de
insercidn laboral.

¢ Atraviesan varios sectores de la existencia humana, siendo de
utilidad no sdlo a nivel profesional y académico, sino también
personal y social.

Las competencias genéricas pueden ser, por ejemplo, aquellas
relacionadas con la investigacién, el manejo de tecnologias, la
elaboracion de proyectos, el trabajo en equipo, el medio ambiente, la
interculturalidad, la democracia, la practica reflexiva, educacién en
valores, etc.
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Por ejemplo:

~

Ciencias de la educacion
Nodo problematizador:

Existe poco conocimiento y escaso interés por desarrollar
proyectos de investigacion que tiendan a buscar posibles
soluciones a problemas sociales y/o educativos.

Competencia genérica:

Formula proyectos de investigacion para resolver problemas
relevantes del contexto, en el marco del compromiso ético y una
determinada metodologia.

. .

Las competencias genéricas, al igual que las competencias especificas,
se redactan considerando cuatro componentes: Verbo de desempefio,
Objeto, Finalidad y Condicién de referencia o calidad.

Sintetizando el proceso de formulacién del perfil académico
profesional, el equipo gestion curricular debe identificar las areas de
desarrollo profesional y en funcién de ellas, formular los nodos
problematizadores. Estos nodos pueden ser mds de uno en cada area.
Deben formularse también nodos que daran origen a las competencias
genéricas. Para cada nodo debe redactarse una competencia que
aporte a la resolucion de la problematica expresada en el mismo. Este
proceso se representa en la figura que aparece a continuacién.
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Figura N2 4
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Fuente: elaboracién propia (2015)

El resultado de este proceso se representa en la figura que aparece a

continuacion:
FiguraN2 5
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Fuente: elaboracidn propia (2015)
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5.3.5.

Validacion del Perfil académico profesional en
mesa multisectorial

Una vez realizados todos los pasos para el disefio del perfil académico
profesional, es necesario validarlo, de manera que se garantice la
pertinencia y relevancia social del Programa.

En este acdpite se describe el proceso seguido para la validacién del
perfil académico profesional, que podria realizarse recurriendo a
profesionales externos con experiencia en la practica profesional o a
través de la organizacidon de una mesa multisectorial.

*

L 4

En caso de optar por la validacién con profesionales externos,
es necesario que éstos sean especialistas reconocidos en el
area de la profesién, con amplia experiencia en la practica
profesional y docencia universitaria.

Estos profesionales seran los encargados de validar, las areas
de desarrollo profesional, los nodos problematizadores y las
competencias que componen el perfil académico profesional.

En caso de optar por una mesa multisectorial, ésta se
entiende como una estrategia de trabajo participativo y que
permite validar resultados logrados y consensuar puntos de
vista. Debe estar compuesta por diferentes actores:
representantes de la sociedad, empleadores, profesionales
destacados en ejercicio, autoridades, docentes, estudiantes
de la Facultad, expertos en el drea de la disciplina, y otros que
puedan aportar en la validacién del perfil académico
profesional.

Estos actores seran los encargados de validar, las areas de
desarrollo profesional, los nodos problematizadores y las
competencias que componen el perfil académico profesional.

El equipo de gestidn curricular gestionara reuniones de trabajo
para la validacion del perfil, con base en la aplicaciéon de
diferentes estrategias metodoldgicas e instrumentos que
permitan recoger informacidon de manera objetiva.
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En el cuadro N° 2 se detalla los participantes y las funciones que

cumplen en la mesa multisectorial.

Cuadro N°2
MESA MULTISECTORIAL

Participantes

Autoridades locales
Profesionales en ejercicio
Expertos en el campo
investigativo, disciplinar y
profesional.

e Representantes de colegios
profesionales.

e Empleadores actuales y
potenciales.

e Representantes de los

estudiantes.

e Expertos que se desempefian
laboralmente en la profesion en
estudio.

e Actores invitados de la sociedad
civil, cuyas actividades
productivas o sociales, se
relacionan con la carrera.

Anfitriones

e Equipo de gestidn curricular.

e Autoridades de la institucion.

e Representantes de los docentes.

e Representantes de los
estudiantes.

‘ Funcidn en la mesa

e Indican falencias actuales.
e Dan pautas del futuro de las
actividades del profesional.

e Enriquecen la informacidn
sobre necesidades.
e  Manifiestan demandas

disciplinares de la profesién.

e Dan informacion sobre
tendencias actuales de la
profesion.

e Validan 4dreas de desarrollo
profesional y nodos

problematizadores.

e Validan competencias.

e Vierten opiniones acerca de
perfil académico profesional.

‘ Funcion en la mesa

e Visibn académica sobre la
formacion del profesional.

e Validan competencias.

e Organizadores y facilitadores.

Fuente: FAUTAPO 2008

Con base en los aportes sea de los profesionales externos o de la mesa

multisectorial, el equipo de

gestién curricular realizard las

complementaciones y mejoras necesarias en el perfil académico

profesional.
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6. PRACTICA PROFESIONAL

La practica profesional se concibe como el referente que orienta el
recorrido y reafirma los fines y objetivos formativos de un programa.
En la logica dialéctica, la practica y el plan de estudios estan
determinados por una relacién de causa-efecto; es decir, el Plan
propicia ciertos desempefios profesionales que se expresan en
diferentes practicas, y al mismo tiempo, estas practicas pueden dar
lugar a innovaciones y creacion de nuevos proyectos curriculares.

En este sentido, la practica profesional es uno de los componentes del
proyecto curricular que hace factible el enlace universidad-sociedad,
cuyas interacciones deberan reflejarse a través de la delimitacién de
campos de accidn y funciones profesionales, que se concretizan en
determinados espacios de desempefio profesional. Por ello, en el
proceso de disefio curricular es fundamental identificar los campos y
funciones del futuro profesional, de acuerdo a los criterios que se
detallan a continuacion:

6.1. Campos y funciones de desempeiio profesional

El campo se entiende como una categoria organizativa del area
disciplinar de formacion, que define la division y organizacion del
trabajo para el desempefio profesional, en el marco de los limites y
alcances propios de una profesion.

Por ejemplo: Los campos profesionales de la carrera de Licenciatura
en Psicologia podria ser: a) Clinica, b) Social y c) Educativa.

En Licenciatura en Ingenieria Civil podrian ser: a) Estructuras, b)
Vialidad, c) Hidraulica, d) Sanitaria y e) Geotecnia.

Estos campos de desempeiio profesional, definidos en coherencia con
las areas y nodos problematizadores, delimitan la intervencién del
profesional a través de funciones especificas.

En coherencia con lo anterior, en este acapite deben identificarse los
campos de desempeiio profesional, describiendo cada uno de ellos.
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Una vez definidos los campos deben detallarse las funciones
especificas que realizan los profesionales en cada campo.

6.2. Espacios de desempefio profesional

Los espacios de desempeiio profesional hacen referencia a los lugares
en los que el profesional puede desempefiar sus funciones.

En este acdpite debe presentarse un listado de todas aquellas
instituciones publicas y privadas, asi como de espacios de
emprendimiento, en los que el profesional puede desempefiarse.

Es importante que este acapite sea desarrollado con base en
informacion cuantitativa actualizada, recabada del analisis del
contexto, ya que definird las posibilidades de empleabilidad del
profesional.

7. ESTRUCTURA CURRICULAR

La estructura curricular del nuevo programa es la columna vertebral
de los procesos formativos, que establece la organizacion,
distribucidn, relacion y secuenciacién de los saberes (conocimientos,
practicas y valores), que configuran el proceso formativo para el logro
del perfil profesional.

La estructura curricular debe organizarse y describirse considerando
los siguientes criterios:

1. Flexibilidad curricular, puede expresarse tomando en cuenta:

+ la diversificacion de opciones de titulacidn, a partir de
salidas intermedias (Técnico Universitario Medio vy
Técnico Universitario Superior).

¢ Areas de formacién o areas de desarrollo profesional,
organizadas en coherencia con los perfiles profesionales
definidos en cada programa; deben precisarse qué areas
se plantean, describiendo cada una de ellas. En el marco
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de la politica curricular de la UMSS, debe precisarse un
area especifica para el desarrollo de la Investigacion.

Organizacidn por ciclos, se puede optar y precisar de la
siguiente manera:

- Basico comun matricial: comprende la formacidn
elemental y general de caracter inter vy
multidisciplinario que proporciona al estudiante
las bases tedricas, contextuales, metodoldgicas e
instrumentales basicas, que en el marco de la
organizacion matricial (punto 3) se agrupan UF
comunes a un area de dominio cientifico.

Este ciclo estd conformado por UF de caracter
obligatorio que son comunes a diferentes salidas
intermedias y programas o carreras de una misma
Facultad. Puede tener una duracién de tres
semestres a cuatro semestres, dependiendo de
las caracteristicas del drea de formacion y de la
estructura curricular definida.

En este ciclo se puede ofrecer en la ruta formativa
flexible la salida intermedia que permita obtener
el titulo profesional de Técnico Universitario
Medio.

La gestién académica de las UF en este ciclo se
realizard previa capacitacion docente para el
manejo didactico de la planificacidn del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el marco de |la
formacion basada en competencias, la inter y
multidisciplinariedad, seguin la naturaleza del area
de conocimiento de la Facultad.

- Profesional: implica una formacién para la
aplicacion de conocimientos especificos de
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caracter inter y multidisciplinario que proporciona
al  estudiante los elementos  tedricos,
metodolégicos, técnicos e instrumentales
especificos que permiten la profundizacién de
conocimiento en las dareas relacionadas con la
profesion.

Este ciclo estd conformado por UF que pueden ser
no soélo asignaturas sino mddulos, talleres,
laboratorios, etc., que son exclusivas y que dan
identidad al programa formativo. La duracién de
este ciclo debe ser de tres semestres.

En este ciclo se puede ofrecer, ademas, una ruta
formativa que permita, a través de una UF de
caracter electivo obtener el titulo profesional de
Técnico Universitario Superior.

Terminal: proporciona una visién integradora y
aplicativa de caracter interdisciplinario que
complementa y orienta la formacion, al permitir
opciones para el desarrollo de desempefrios
especificos del area profesional que posibilitaran
el ejercicio profesional y la acreditacion
correspondiente.

En este ciclo debe configurarse con UF como la
practica pre-profesional y las modalidades de
graduacion. La duracién de este ciclo puede ser de
dos a tres semestres.

En este ciclo, se puede ofrecer, ademads, UF
orientadas a la integracién con el posgrado.
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2. Tipo de organizacidn curricular

La estructura curricular puede asumir los siguientes tipos de
organizacion, por asignaturas, médulos o mixta.

L 4

Organizacidn y estructura curricular por asignaturas

En este tipo de organizacidn, el curriculo se organiza, en
su mayoria en el Ciclo Basico, por asignaturas,
estructuradas de manera lineal, con una secuencia rigida
de pre-requisitos. Este tipo de estructura generalmente
oferta un solo recorrido en el proceso formativo.

La organizacidn por asignaturas sigue la légica de las
disciplinas y es el especialista de la disciplina quien
determina las materias del plan de estudios, la secuencia
gue deben seguir y los niveles de profundidad que deben
abordar.

Si bien esta forma de estructuracion es muy ldgica y
favorece el aprendizaje de las disciplinas, se corre el
riesgo de fragmentar el conocimiento en asignaturas
aisladas unas de otras.

Por otro lado, puede también dar lugar a que el contenido
de las asignaturas no esté relacionado con la realidad,
caracterizada por contextos de complejidad, que
requieren la integracidon de conocimientos, habilidades y
actitudes de diversas disciplinas.

En caso de optar por este tipo de organizacidn, y para
evitar los riesgos que trae consigo, es importante
considerar lo siguiente:

+ Organizar las asignaturas por areas de conocimiento
de manera que se evite la fragmentaciéon vy
aislamiento, logrando articular contenidos de las
distintas disciplinas.
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¢ Debe buscarse la articulacion no solo vertical, sino
también horizontal entre las asignaturas.

¢ La seleccion de los contenidos debe considerar
también la realidad del contexto y de la practica
social de la profesidén.

En el proceso de construccidn curricular, las asignaturas
pueden organizarse en torno a objetivos o a
competencias. Las dificultades caracteristicas de esta
forma de organizaciéon curricular pueden reducirse,
estructurando las unidades de formacién no solo bajo el
criterio unidisciplinar, sino también en torno a
competencias de asignatura, que enfatizan en Ia
formacidn de desempefios para la practica profesional.

Organizacidn y estructura curricular por médulos

Es una concepcion del plan de estudios que integra
diferentes disciplinas a partir de UF llamadas “mddulos”.
Los médulos vinculan el proceso formativo con la realidad
social; ya que se organizan en funcién del aprendizaje de
desempenos que deben posibilitar la solucion de
problemas caracteristicos de la practica profesional. En
este sentido, el punto de referencia fundamental para el
disefo de un plan modular es la practica profesional en su
complejidad y no asi los contenidos de las disciplinas.

De esta manera, todo modulo segun las competencias se
orienta a formar una unidad de competencia mediante el
analisis, comprension y resolucion de una situacion
problematica, que requiere la articulacion de la teoria con
la practica y el aprendizaje integral de los tres saberes:
conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Algunas de las ventajas de esta estructura son:

¢ Se rompe el aislamiento de la institucidon formativa
con respecto a la comunidad social, pues amplia el
concepto de aula hasta el contexto social.
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Rompe con el enciclopedismo al actuar con la
realidad y no concretarse al estudio de los
contenidos.

Facilita la articulacién teoria-practica y el abordaje
inter y transdisciplinar de los problemas de la
practica.

Trabaja con problematicas reales, lo que resulta
motivador para el aprendizaje.

Sin embargo, hay también aspectos que se deben tomar
en cuenta en esta forma de organizacién:

L 4

Requiere un alto nivel de coordinacién entre
docentes de las UF para gestionar los médulos en
torno a asignaturas de cursada semestral o anual.

Se requiere también que el docente, esté capacitado,
comprometido y motivado con los principios del
enfoque de FBC, para gestionar el desarrollo de los
modulos.

En caso de optar por la organizacion modular es
importante considerar lo siguiente:

*

La planificacion de los médulos debe realizarse en
coherencia con el perfil adoptado.

Los mddulos se estructuran en torno a una unidad de
competencia o a un objeto de transformacién
(aspecto de la realidad que debe transformarse,
desde la practica de la profesién).

El desarrollo del médulo no requiere modificaciones
en cuanto a la cursada (5 meses para carreras o
programas de cursada semestral y 10 meses en los
casos de cursada anual)
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La seleccion de los contenidos debe considerar la
realidad del contexto y de la practica social de la
profesion.

La gestidn didactica deberd realizarse en el marco de
la inter y transdisiciplinariedad, priorizando las
estrategias orientadas al aprendizaje activo y la
vinculacion teoria practica.

El sistema de evaluaciéon del médulo debera
ajustarse a la normativa vigente de la Universidad y
a la estructura del SISS.

Debe buscarse la articulacién no solo vertical, sino
también horizontal entre las asignaturas.

3. Organizacion matricial

El Ciclo Basico del nuevo programa debe estar configurado por
UF obligatorias que son comunes a distintas carreras o
programas dentro la estructura académica de una Facultad,
con el propdsito de optimizar la carga horaria de las UF y los
recursos humanos para la diversificacion de la oferta
formativa.

La organizacion matricial implica realizar lo siguiente:

L 4

Identificacion de las areas de formacién comunes a
las diferentes carreras.

Consolidacion de un drea comun de investigacion.

Identificacion de UF comunes, pertinentes al perfil
de cada carrera.

Analisis comparativo de contenidos minimos de UF
afines.

Establecimiento de UF para cada area de formacion
comun.

Integracién de la teoria y la practica en las UF.
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+ Establecimiento de créditos para cada UF.

¢ Andlisis de la pertinencia de las UF comunes con las
finalidades del ciclo formativo.

¢ Lareduccion de la cantidad de UF por semestre (5 a
6 por semestre)

La gestidn del proceso de ensefianza- aprendizaje de cada UF,
en el marco de la organizacién matricial, debera estar sujeta a
criterios de la inter y transdisciplinariedad dentro el area de
conocimiento de la facultad, lo cual implicara:

¢ Generar procesos de capacitacion e innovacidn
docente en el marco del drea de conocimiento de la
Facultad.

¢ Coordinar la planificacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje de las diferentes UF de acuerdo a los
ciclos de formacion.

Dependencia académica administrativa de las unidades de
formacion.

Debe precisarse la dependencia de la UF sea de una carrera,
departamento o unidad académica en el marco de la
organizacidn matricial.

Modalidad de cursada: En este punto se indica si el programa
esta organizado en una gestién semestral o anual, precisando
también la cantidad de semestres o afios de formacion.

Grados académicos: Se indican los grados académicos que se
ofertan, precisando los nombres que figuraran tanto en el
Diploma Académico, como en el Titulo Profesional. Debe
hacerse lo mismo, en caso de considerar salidas laterales.
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7. Determinacion de la carga horaria

En este acdpite se hace referencia a la carga horaria total del
programa; es decir la cantidad de horas académicas
presenciales, dedicadas a las actividades de ensefianza -
aprendizaje, estimadas para que los estudiantes desarrollen
los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes (valores)
propuestas en el perfil profesional.

La normativa universitaria establece la cantidad minima vy
madxima de horas académicas que deben considerar los
programas formativos, de acuerdo al grado académico a
otorgar.

En la tabla siguiente se consignan los limites de carga horaria,
establecidos para el Sistema de la Universidad Boliviana.

Tabla N2 2

Total de horas de formacidn seguin grados académicos

Total de horas

Grados a obtener Tiempo de estudio ..
académicas
Técnico Universitario 2afoso4
. 1.200 a 2.000
Medio semestres
Técnico Universitario 3afoso 6
. 3.000 a 3.600
Superior semestres
. . 5 afios o 9**
Licenciado* 4,500 a 6000
semestres

Fuente: Elaboracion propia con base en el Reglamento de Titulos y grados CEUB 2014

En la UMSS para la creacién de un nuevo programa, se asume
la carga horaria de 4500 horas académicas, considerando la
disponibilidad y sostenibilidad del presupuesto el cual debe
contar con el aval de la Direccién Administrativa Financiera.

Otros aspectos especificos, referidos a la carga horaria por
semestre y por asignatura, se detallan en el Plan de estudios.



Importante: El plan de estudios debe necesariamente
respetar estos rangos, ya que el CEUB considera éste
como un criterio fundamental para la aprobacién de

los programas formativos nuevos.

8. Integracion de la formacion, investigacion e interaccion

Esta integracion deberd concretizarse a través de:

*

La consolidaciéon de un area de investigacion en la
malla curricular, con sus correspondientes UF,
orientadas a la integracién con el posgrado.

El desarrollo de competencias investigativas en las
UF de las diferentes areas.

La integracidon de actividades de interaccién en la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

El establecimiento de acuerdos y convenios
interinstitucionales, que viabilicen los procesos de
investigacion, interaccidn y practica preprofesional.

9. Integracién de las TIC

Esta integracion deberd concretizarse a través de:

*

La diversificacion de metodologias, estrategias de
ensefianza y aprendizaje que con el empleo delas TIC
se permita generar procesos formativos mas
interactivos, colaborativos y respetuosos de la
diversidad de estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

El desarrollo de competencias relacionadas con la
gestidn del conocimiento, la comunicacidn escrita y
la produccion de textos académicos, mediante los
entornos y herramientas que las TIC ofrecen.
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10. Ejes transversales

Los ejes trasversales en cada UF, deberdn concretizarse en la
planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, de
acuerdo al 3drea de formaciéon, tomando en cuenta las
necesidades y problematicas del contexto, asi como los
fundamentos filosoficos, estos pueden ser: el cuidado vy
preservacion del medio ambiente, educacién en valores,
interculturalidad, educacién para la paz, etc.

7.1. Malla curricular

La malla curricular es una representacién gréfica de la organizaciéon de
la propuesta formativa, en los diferentes periodos académicos.
Expresa las relaciones e interacciones horizontales y verticales entre
las unidades de formacion y el orden légico en que se desarrollaran.

En la malla se visualizan la estructura curricular segun las areas, los
ciclos formativos, los semestres o afios las salidas laterales (técnico
medio o técnico superior) y las menciones -en caso de existir-, las
unidades de formacién y sus prerrequisitos.

El trabajo de secuenciacién de las UF y el establecimiento de
prerrequisitos debe desarrollarse con sumo cuidado y detalle, para
evitar problemas a la hora de implementar y administrar la oferta
formativa en el Sistema de Informacidon San Simdn. Es esencial que
dicho ejercicio se realice considerando criterios estrictamente
académicos.

Es recomendable la utilizacién de colores, para diferenciar areas, ciclos
y otros aspectos que se vea conveniente, colocando al pie de la malla
curricular la clave o leyenda utilizada, a fin de facilitar la lectura del
grafico.

A manera de ejemplo, se presenta la siguiente figura:
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Figura N2 6

MODELO DE MALLA CURRICULAR MATRICIAL-FLEXIBLE PARA UNA CARRERA
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A continuacion, presentamos un ejemplo de lo que podria ser la leyenda
para interpretar el grafico de la Malla Curricular de una carrera o programa.

Figura N2 7
Leyenda para la interpretacion de la Malla Curricular

Componente Practico

Unidad de
farmaciin

Numero de la unided de formacion —p Nombre de G unidad de formation

LEYENDA

Numero de b unidad de formacion gue 85 pre-requisito
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7.2. El Plan de estudios

7.2.1. Plan de estudios segun carga horaria
estudiantil-créditos académicos

En este acapite el Plan de estudios presenta de manera sintética, el
recorrido formativo del estudiante. Estd organizando las UF en
semestres o anos, con sus correspondientes codigos SISS,
prerrequisitos, carga horaria, tedrica practica semanal, mensual,
semestral o anual y su equivalencia en créditos académicos.

A continuacidn, se presenta el siguiente modelo:

Tabla N2 3
PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE LICENCIATURA EN ...

Unidad o @ [Total
Pre- = | 8
N| de |CédigNaturalezCaracte .| @ § ol w9 |o 2lhora Total horasu 82
L, requisito) © 2/ 8| O § |£ © semestre/af| 6| T
2 [formaci6lo SISS| a r S5|S8| 85 |5 El s I|o
S I 9| T| T _g e 9 o * |G
n & 3 |2 #|mes
PRIMER SEMESTRE
1
2
3
4
5
TOTAL HORAS

DECIMO SEMESTRE

1

2

3
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TOTAL HORAS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

TOTAL DE HORAS DEL PLAN DE ESTUDIOS

* La carga horaria de auxiliatura se debe tomar en cuenta para la conversion a
créditos académicos.

Para el llenado de la tabla que presenta el Plan de estudios deben
considerarse los siguientes aspectos:

Unidad de formacidn: Debe indicarse el nombre completo de la UF
gue coincida con el que aparece en la Malla curricular y en la
presentacion de los contenidos minimos. En su denominacion deben
evitarse abreviaturas y nombres demasiado extensos. Es importante
que el nombre de la UF refleje de manera precisa y concreta los
contenidos a desarrollarse.

Cadigo SISS: Debe indicarse el cddigo que el SISS le asignara a cada UF,
gue es un numero que permite su identificacién y diferenciacion.

Cuando se trate de UF nuevas, el cddigo no se ha asignado aun, por lo
que este espacio debe indicar “por definir”. Si se trata de UF ya
existentes, como es el caso de las asignaturas matriciales, debe
indicarse el cddigo SISS ya asignado.

Naturaleza: En este campo debe indicarse el tipo de unidad de
formacién. Esta puede ser: Asignatura, Laboratorio, Taller y Médulo.

Caracter: Debe indicarse si se trata de una UF obligatoria o electiva.
Las UF obligatorias son aquellas que posibilitan al estudiante la
apropiacién de las competencias que definen de manera especifica y
esencial la formacion en una disciplina o profesidn. Estas unidades son
imprescindibles para el logro del perfil profesional.

Las UF electivas son aquellas que complementan y actualizan la
formacién profesional del estudiante, dentro de las areas de desarrollo
o formacidn de un programa. Estas unidades de formacion, responden
a los avances cientifico disciplinares de la practica profesional, a rutas
formativas especificas y a las necesidades y demandas del contexto.

Algunos aspectos a considerar para la definicidon de UF electivas:



¢ El estudiante debe cursar a lo largo de su formacion, UF que
no sobrepasen el 20% del total de materias del Plan de
estudios.

¢ La oferta de UF electivas pueden ser de dos modalidades:

- La oferta permanente de un numero establecido de
unidades de formacion electivas, de las cuales el estudiante
debe tomar solo un nimero determinado, en funcién de
una orientacién en algun area de su profesion.

La oferta de unidades de formacidon electivas que va
modificdndose de una gestion a otra, a partir de un
conjunto de las mismas, actualizado periddicamente con
base en factores relacionados con los avances cientifico-
disciplinares, las demandas actuales de la profesion y la
demanda estudianti. Como en el caso anterior, el
estudiante debe tomar solo un nimero determinado de
éstas de acuerdo a lo definido en su Plan de estudios.

Prerrequisitos: Debe indicarse los prerrequisitos de cada una de las
UF. En caso de contar con los cédigos, basta con indicar los mismos. Si
se trata de UF que no tienen cddigo asignado, debe escribirse el
nombre completo de las mismas.

El establecimiento de prerrequisitos debe basarse en criterios
académicos principalmente como la flexibilidad, secuencialidad de los
contenidos y de los desempeiios a aprender.

No es recomendable asignar muchos prerrequisitos a una UF, ya que
esto podria generar dificultades en el recorrido formativo de los
estudiantes.

Horas tedricas: Debe indicarse las horas académicas tedricas que cada
UF tiene asignadas para una semana de actividad formativa. Una hora
académica equivale a 45 minutos.

Las horas tedricas hacen referencia al tiempo destinado a la realizacion
de actividades de ensefianza y aprendizaje en las que se adquiere,
elabora, interpreta y construye el conocimiento en que se
fundamentara la practica.



Horas practicas: Debe indicarse las horas académicas prdcticas que
cada UF tiene asignadas para una semana de actividad formativa. En
algunos casos, las UF no consideran horas practicas, por lo que en este
espacio debe anotarse cero (0).

Las horas practicas hacen referencia al tiempo destinado al desarrollo
de las habilidades y destrezas para la observacién, comprension,
interpretaciéon y explicacion de fenédmenos y hechos relacionados con
la practica profesional; asi como, para la ejecucion de procedimientos
y el andlisis y resolucién de problemas especificos del desempefio
profesional. Estas implican una supervisién oportuna a los estudiantes.

Horas laboratorio: Debe indicarse las horas académicas destinadas a
laboratorio, que una unidad de formacién podria tener asignadas para
una semana de actividad formativa. Cuando las unidades de formacion
no consideran horas para laboratorio debe anotarse cero (0).

Horas auxiliatura: Debe indicarse las horas académicas destinadas a
auxiliatura, para las unidades de formaciéon que dispondran de las
mismas. Estas horas son dictadas por estudiantes, como apoyo al
proceso de ensefanza aprendizaje, segun reglamento.

Importante: La asignacidn de carga horaria para las UF, asi como la
distribucion de la misma en horas tedricas y horas practicas, debe ser
realizada por docentes especialistas considerando, al menos, los
siguientes criterios:

¢ la cantidad de semanas lectivas disponibles.
¢ Lacomplejidad de los desempefios a desarrollar.
¢ Lacantidad de contenidos minimos o saberes a desarrollar.

Total horas semana: Se establece el total de horas académicas
dedicadas a la UF, durante una semana. Para esto debe realizarse la
sumatoria de las horas tedricas, horas practicas, horas destinadas a
laboratorio -si existieran-, y horas auxiliatura, de acuerdo a normativa
universitaria vigente.

Importante: En sujecion a lo establecido en el articulo 2 de la
Resolucion 13/91 del Primer Congreso Institucional de la UMSS,
referida al Régimen de Permanencia Estudiantil en el Sistema
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Universitario, la carga horaria semanal (presencia fisica del estudiante
en aula) no debe exceder las 30 horas académicas.

Total horas mes: Debe indicarse la cantidad de horas académicas
destinadas a la unidad de formacién en el lapso de un mes de
actividades formativas. Para esto debe multiplicarse la cantidad de
horas semana por cuatro (4).

Total horas semestre/afio: Debe indicarse la cantidad de horas
académicas destinadas a la unidad de formacién en el lapso de un
semestre para el caso de carreras o programas de cursada semestral o
en el lapso de un ano para las carreras o programas de cursada anual.

Para realizar este calculo debe multiplicarse el total de horas mes por
cinco (5), si se trata de cursadas semestrales o por diez (10), si se trata
de cursadas anuales.

Importante: Es fundamental cuidar que tanto la cantidad de carga
horaria, como la cantidad de UF por semestre sea equilibrada, de
manera que se optimice el tiempo para el logro de competencias y se
evite la sobrecarga de trabajo para el estudiante.

Créditos: Debe indicarse el nimero de créditos académicos destinados
a la unidad de formacién, calculado de acuerdo al Reglamento de
Créditos Académicos de la UMSS.

TOTAL HORAS: en este espacio se indica la sumatoria de las horas y los
créditos correspondientes a todo el semestre o afio, segln el tipo de
cursada.

TOTAL DE HORAS DEL PLAN DE ESTUDIOS: Corresponde a la sumatoria
de la carga horaria total de la carrera o programa.

Importante: Se debe tener mucho cuidado al realizar los calculos,
respetando siempre los rangos de horas (minimas y maximas)
establecidos en la normativa del Sistema de la Universidad Boliviana,
para los diferentes grados académicos.
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7.2.2. Unidades de competencia

\ Este acdpite debe desarrollarse Unicamente si la Unidad
3 Académica ha optado por un curriculo basado en
competencias.

En este sentido, debe presentarse las unidades de competencia de
cada una de las asignaturas, para definirlas se debe seguir el siguiente
proceso:

1. Desagregacion de unidades de competencia

En este momento se debe desagregar las competencias de area del
perfil académico profesional en Unidades de competencia, llamadas
también competencias de asignatura.

En la desagregacion, debe tomarse en cuenta lo siguiente:

¢ Es necesario desagregar todas las unidades de competencia
requeridas para el logro de cada una de las competencias de
area del perfil profesional, sean genéricas o especificas.

¢ Una unidad de competencia hace referencia al desempefio,
en términos de un logro o un resultado concreto, referido a la
practica profesional que se puede desarrollar alo largo de una
UF.

* Las unidades de competencia genéricas y especificas tienen
diferentes niveles de complejidad, algunas serdn
prerrequisitos de otras, mientras que otras tendran el mismo
nivel de complejidad.

Por ejemplo, en el Ciclo basico, la formulacion de unidades de
competencia es basicas-profesionales (o disciplinarias), éstas ultimas
se definen a partir de las unidades de competencia especificas y
tienen su propia metodologia, ya que no se desagregan de las
competencias de area o globales, sino que se plantean como saberes
necesarios para el desarrollo posterior de las competencias
especificas. Por lo general, estas competencias basicas profesionales
estan referidas a las asignaturas de los primeros semestres/afios y se



caracterizan por un alto contenido teérico-disciplinar o por su aporte
indirecto a la prdactica profesional.

Deben ser formuladas por el colectivo docente, respondiendo a
preguntas como: ¢Qué conocimientos cientificos bdsicos deben
desarrollar los estudiantes, para luego desarrollar las unidades de
competencia especificas? ¢En qué asignaturas se desarrollaran dichas
unidades de competencia basicas-profesionales? ¢Con que nivel de
complejidad se deben desarrollar las unidades de competencia
basicas-profesionales? En cualquier caso, se redactan siguiendo las
condiciones establecidas para la formulacién de competencias.

Debe especificarse cada una de las unidades de competencia
desagregadas de las competencias de area, relacionandolas con la
unidad de formacién a la que corresponden. Para ello, se utilizara el
formato que se presenta a continuacion.

Tabla N2 4
Unidades de Competencia

Area de
formacién/desarrollo
profesional

Competencia de

dreal
N2 Unidad de competencia Unidad de formacion
1
2
3
4
5
Competencia de
area 2
N2 Unidad de competencia Unidad de formacion
6
7
8
9
10

Competencia de
area 3
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|
N2 Unidad de competencia Unidad de formacion
11
12
13
14
15

7.2.3. Mapa de competencias

\ Este acdpite debe desarrollarse Unicamente si se ha optado
. por un curriculo basado en competencias.

En este acapite se presenta el mapa de competencias del nuevo
Programa; éste consiste en una representacién grafica que muestra las
competencias que van a desarrollarse para el logro del Perfil
académico profesional, sus relaciones y el orden légico en el que se
irdn construyendo.

Definidas las unidades de competencia, se realiza la grafica del mapa.
Al graficarlo, debe cuidarse que se visualicen las competencias de area
o globales y las unidades de competencia, enmarcadas en las dreas de
desarrollo profesional, las relaciones entre unidades de competencia,
de acuerdo a los Ciclos formativos, a la cursada (semestres o afios), las
salidas laterales y las menciones (en caso de existir).

Es recomendable la utilizacion de colores para diferenciar areas, ciclos
y otros aspectos que se vea conveniente, colocando al pie del mapa la
clave o leyenda utilizada -si se considera necesario-, a fin de facilitar la
lectura del gréfico.
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Figura N2 8

MAPA DE COMPETENCIAS
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Fuente: elaboracidon propia.

7.2.4. Contenidos minimos de las Unidades de
formacion

En este acapite se presentan los contenidos minimos de cada una de
las unidades de formacidn que conforman el Plan de estudios.

La seleccién de los contenidos es un proceso que debe ser realizado
por docentes especialistas en la disciplina. Para ello puede realizarse
reuniones de trabajo o talleres con docentes, de manera que se
trabaje no sdlo en la seleccién de los contenidos, sino también en la
coordinacién vertical y horizontal que debe existir entre las UF, de
manera que los contenidos estén articulados y se eviten las
repeticiones.

La seleccion de los contenidos se realizard de acuerdo a los siguientes
aspectos:



¢ La revision de bibliografia especializada, para identificar los
conocimientos, habilidades y actitudes imprescindibles, que
permitiran estructurar la UF.

¢ La consulta a expertos, tanto en la docencia como en el
ejercicio profesional para obtener una visién mdas amplia,
clarificadora y basada en la experiencia lo que resultard de
suma utilidad para distinguir los contenidos pertinentes,
fundamentales de lo accesorio.

* la funcionalidad, utilidad y pertinencia en relaciéon con el
desempeno de la competencia que se espera alcanzar y con
las exigencias propias de la practica profesional y de las
necesidades y problemas caracteristicos del contexto. Es
importante considerar también, que no siempre lo mas actual
es sindnimo de utilidad y funcionalidad.

* La necesaria coherencia y secuencia légica de los contenidos,
de manera que se note el hilo conductor de los mismos.

¢ La racionalidad en cuanto a la cantidad de contenidos a
desarrollar y el tiempo disponible para su aprendizaje.

¢ Laactualidad y relevancia social de los contenidos, en relacion
con las caracteristicas de la practica profesional y con las
nuevas exigencias y demandas, producto de las
transformaciones del contexto, asi como de los avances
disciplinares y tecnoldgicos.

Los contenidos minimos de cada unidad de formacion deben
presentarse segun el modelo que se ilustra en la Tabla N2 5 si se ha
optado por un curriculo por objetivos, o seguin el modelo de la Tabla
N2 6 si se ha optado por un curriculo por competencias.
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Tabla N2 5
MODELO PARA LA PRESENTACION DE CONTENIDOS MiNIMOS POR
OBJETIVOS (MATERIAS MATRICIALIES)

Carrera/
Programa:
Unidad de Cadigo
formacion: SISS:

Dependencia

académica- Prerrequisitos:
administrativa:
. Carga horaria Créditos
Nivel: o
semestral/anual: académicos:
Objetivos de

aprendizaje:

Contenidos
minimos:

Metodologia
didactica:

Bibliografia
basica:




Tabla N2 6
MODELO PARA LA PRESENTACION DE CONTENIDOS MiNIMOS POR

COMPETENCIAS
Carrera/
Programa:
Unidad de Cadigo
formacion: SISS:
Dependencia
académica- Prerrequisitos:
administrativa:
. Carga horaria Créditos
Nivel: P
semestral/anual: académicos:
Competencia:
Saber Hacer Saber Saber ser

Contenidos
minimos:

Metodologia
didactica:

Bibliografia
basica:




La tabla debe llenarse para cada una de las UF, de acuerdo a las
siguientes orientaciones:

Carrera o programa: debe indicarse el nombre de la carrera o
programa que se esta creando.

Unidad de formacidn: debe indicarse el nombre de la unidad de
formacién, cuidando que exista coincidencia con el nombre indicado
en la malla curricular y en el plan de estudios.

Cadigo de la unidad de formacidn: debe indicarse el cédigo SISS de la
UF que se crea; si se trata de una UF parte del ciclo basico matricial no
se le asignara un nuevo codigo.

Dependencia académica-administrativa: Debe indicarse si la unidad
de formacién dependerd de la nueva carrera o programa o Ssi
dependerd de otra carrera, como en el caso de las unidades de
formacién matriciales.

Nivel: Debe indicarse el semestre o afio en que se cursa la unidad de
formacién. Es importante que exista coincidencia entre el nivel que se
indica aqui y el nivel en el que aparece la unidad de formacion en la
malla curricular y el plan de estudios.

Carga horaria: Debe indicarse la carga horaria (en horas académicas)
asignada a la unidad de formacion, cuidando que exista coincidencia
con la carga horaria presentada en el plan de estudios.

Prerrequisitos: Se indica el cédigo SISS de la unidad o unidades de
formacién que se constituyen en prerrequisitos. Si no se cuenta con
codigos SISS asignados, por tratarse de unidades de formacion nuevas,
se debe colocar el nombre completo de la unidad o unidades de
formacién, cuidando que coincida con lo presentado en la malla
curricular y el plan de estudios.

Objetivos de aprendizaje: Deben plantearse los objetivos de
aprendizaje de la asignatura, si se ha optado por el curriculo por
objetivos.

Competencia (Unidad de Competencia): Debe copiarse la unidad de
competencia identificada para la unidad de formacién, para aquellas
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carreras o programas que hayan optado por un curriculo por
competencias.

Contenidos minimos: Se debe indicar el listado de contenidos minimos
que el estudiante debe aprender para el logro de la competencia de la
unidad de formacién.

Para los proyectos que hayan optado por el curriculo por
competencias, deben formularse los tres tipos de saberes: saber
conocer, saber hacer y saber ser.

Importante: Al formular los contenidos minimos debe
cuidarse que el nivel de profundidad y extensién al que se
llega, sea similar para todas las unidades de formacién. De
igual manera, debe uniformarse el lenguaje en cuanto a la
organizacion, y jerarquizacién de contenidos: unidad, tema, subtema.

Metodologia: Debe describirse la metodologia didactica con la que se
desarrollara la unidad de formacién, que debera ser coherente con su
naturaleza (asignatura, taller, laboratorio, etc.) y con los enfoques
pedagdgicos asumidos en la fundamentacidn del curriculo.

Bibliografia: Se debe anotar la bibliografia basica que sirve de
referencia para los contenidos minimos de cada unidad de formacion.

Es importante, también, uniformar la presentacién de la bibliografia,
utilizando el mismo estilo (APA, etc.) para todas las unidades de
formacién.

8. RELACION DE LA INVESTIGACION E INTERACCION CON LA
FORMACION

En este acdpite se debe describir mecanismos y estrategias que
orienten y vinculen el desarrollo de proyectos de investigacion con el
proceso formativo, en coordinacidn con el instituto de investigaciones
facultativo, centros de investigacién y la Direccion de Investigacidn
Cientifica y Tecnoldgica (DICyT), de acuerdo a las lineas de
investigacion definidas.
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Asimismo, es necesario describir los mecanismos para la articulacién
del proceso formativo con la interaccidon, considerando convenios,
proyectos y actividades estratégicas para el emprendimiento social
que permitan fortalecer la formacién y la relacidon universidad y
sociedad, en respuesta a las exigencias, demandas y  desarrollo
productivo de la region. Para ello, es importante coordinar actividades
entre el nuevo programa y la Direccion de Interaccién Social
Universitaria (DISU).

9. GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO
CURRICULAR

En este acdpite se debe describir los componentes que permitiran el
funcionamiento dptimo del proyecto curricular y que regularan los
procesos internos de administracidon y organizacion académica. Para
ello debe considerarse lo siguiente:

9.1. Estructura organica y funcional

Con base en el andlisis de la estructura organica realizada en el
contexto interno se debe desarrollar una descripcidn actualizada de la
estructura organica y funcional, de acuerdo a la normativa
universitaria vigente.

Asimismo, se debe adjuntar el organigrama del programa, validado por
el Departamento de Organizacién y Métodos.

9.2. Recursos humanos (personal académico y
administrativo)

Se detallan los recursos humanos con los que se contard para el
funcionamiento del programa, tanto para las actividades académicas
como para las administrativas, en concordancia con la estructura
organica vigente.
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En relacion con el personal académico se debe presentar una tabla que
refleje el numero de docentes segln grado académico y categoria
docente (extraordinario y titular).

Asimismo, se debe detallar la cantidad de personal administrativo con
el que contara, segun el cargo y grado académico, de manera que se
realice una eficiente gestion de recursos humanos para el
funcionamiento del programa.

9.3. Régimen estudiantil

9.3.1. Modalidades de admision

Se debe definir las modalidades de admisién estudiantil (Prueba de
suficiencia académica y Curso preuniversitario), que seran aplicadas
con el propédsito de mejorar los procesos de seleccidn y nivelacién de
los estudiantes, el cual debe estar regulado por una propuesta de
reglamento de las modalidades de admision estudiantil del programa,
en sujecion al “Reglamento General de Admisidon Estudiantil de la
UMSS” y en el marco de los principios de la democratizacidn, inclusion
y equidad social.

Asimismo, se debe detallar las estrategias o mecanismos que
permitiran la articulacién de la Educacién Secundaria con el nuevo
Programa de manera que se mejoren el rendimiento académico en el
proceso de transicion de los estudiantes bachilleres a la Universidad.

Una vez realizado el proceso de admisidn, la Unidad académica debera
gestionar el proceso de inscripcidon estudiantil con las UTIs facultativa
y el Departamento de Registros e Inscripciones de la UMSS.

9.3.2. Modalidades de graduacion

Se describen las modalidades de graduacién que deben ser definidas
con el propésito de mejorar los procesos de titulacién y la eficiencia
terminal del programa. Su definicion se debe realizar de acuerdo a las
siguientes consideraciones:
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e Validar los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
desarrollados en el recorrido formativo que estén en
coherencia con el perfil de egreso y la naturaleza del ciclo
terminal.

e Propiciar un proceso de titulacién orientado a desarrollar
capacidades de investigacion y de resolucién creativa de
problemas de la profesién a través de la formacién del
pensamiento creativo y critico orientado al desarrollo de
emprendimientos de innovacion social y tecnoldgica.

Este proceso debe estar regulado por un reglamento de acuerdo a lo
que se establece en el “Reglamento Universitario de Modalidades de
Graduacion en el Pregrado de la UMSS”, asi como el Reglamento de
Régimen Estudiantil del SUB. Mencionado reglamento debe
adjuntarse en la seccidn de anexos.

9.4. Régimen docente

Se debe definir el proceso de seleccion, evaluacidn y admision
docente, enmarcado en el Reglamento General de Docencia de la
UMSS y en las disposiciones del Régimen Docente del SUB.

9.4.1. Admision

Se debe detallar el proceso de admisidn docente, de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento General de la Docencia de la UMSS.

9.4.2. Seguimiento y evaluacion al desempeio
docente

En este acdpite se describirdn las estrategias o mecanismos para
realizar el seguimiento docente, asimismo, se requiere presentar
estrategias para la evaluacion del desempefio docente, en el marco de
la normativa universitaria vigente y del Modelo educativo de la UMSS.
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9.4.3. Formacion e innovacion docente

Se debera prever estrategias y mecanismos de formacidn docente de
manera continua, con el propésito de actualizar e innovar el
desempeio docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

9.5. Presupuesto y financiamiento

El andlisis de viabilidad econdmico-financiera para implementacién del
nuevo programa, debera ser resultado de las gestiones previas que las
autoridades realizaran con la Direccion de Administrativa Financiera
para garantizar la sostenibilidad presupuestaria para cubrir la carga
horaria docente de las UF nuevas por crear.

La informacion a presentar debe estar respaldada con documentos
gue demuestren la viabilidad econdmico-financiera.

9.6. Infraestructura, equipamiento y sistemas de
informacién

En este apartado se describe los espacios de formacion de acuerdo con
los requerimientos que exige la disciplina, tales como aulas,
laboratorios, investigacidn talleres, bibliotecas, entre otros. Asimismo,
se describe el equipamiento y recursos materiales para el
funcionamiento del programa.

Se debe también describir los Sistemas de Informacién con los que
contard el programa para el desarrollo académico-administrativo, en
coordinacion con sus UTIs facultativas.

10. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
CURRICULAR

10.1. Plan de implementacion

Para la implementacion del disefio curricular la Direccidon académica o
de carrera de origen del nuevo programa, realizara un plan de accidn
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considerando los siguientes componentes: propdsitos, actividades,
cronograma, responsables, recursos, presupuestos y resultado, en
coordinacion con las diferentes instancias académico-administrativas
del programa, de la DPA y de la UMSS.

Asimismo, se sugiere prever mecanismos o estrategias de difusion y
orientacién profesional a la poblacién de bachilleres para contar con
la respectiva demanda.

10.2. Plan de seguimiento y evaluacion curricular

Es de vital importancia que se prevea en un lapso de tiempo no mayor
a cinco promociones de graduados, un Plan de evaluacién del proyecto
curricular con el propésito de valorar el impacto y la pertinencia social
de la oferta, segln las necesidades y demandas de formacion
profesional del contexto, a fin de tomar decisiones respecto a la
continuidad o discontinuidad del programa.
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Estrategia 3

VALIDACION Y APROBACION DEL
PROYECTO CURRICULAR



VALIDACION Y APROBACION DEL PROYECTO
CURRICULAR

1. VALIDACION DEL PROYECTO CURRICULAR

Elaborado el proyecto curricular, debera pasar por un proceso de
validacién tanto interna como externa.

1.1. Validacion interna

El equipo de gestion debera socializar el proyecto curricular a través
de talleres, seminarios internos, etc. con autoridades, docentes y
estudiantes con el propdsito de recoger insumos que permitan
realizar mejoras al proyecto e iniciar un proceso de legitimacion y
apropiacién del mismo por parte de la comunidad universitaria.

1.2. Validacion externa

El equipo de gestion debera coordinar, con las autoridades
facultativas, la valoracién del proyecto por parte de dos expertos
reconocidos en el drea de la profesidn, que realizardn un andlisis de la
pertinencia del perfil profesional, plan de estudios y contenidos
minimos de las unidades de formacién.

Realizados los ajustes y mejoras, con base en los aportes recogidos, el
equipo de gestion deberd presentar el proyecto curricular a las
autoridades de la unidad académica para su aprobacidon en el
Honorable Consejo Facultativo.

2. APROBACION DEL PROYECTO CURRICULAR

Una vez realizada la validacidon el proyecto curricular debera ser
considerado en las instancias de cogobierno universitario para su
aprobacion, considerando los siguientes pasos:
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Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Paso 4:

Presentacion del proyecto y aprobacion en el Honorable
Consejo Facultativo

Concluido el proyecto curricular debera presentarse a las
autoridades, de manera que éstas gestionen su aprobacién
ante el Honorable Consejo Facultativo.

Presentacion del proyecto a la Direccion de Planificacion
Académica

Las autoridades facultativas deberan presentar el proyecto
curricular aprobado, a la Direccion de Planificacién
Académica, adjuntando la correspondiente Resolucién de
Consejo Facultativo.

La Direccion de Planificacion Académica, a través del
Departamento de Desarrollo Curricular (DDC), realizara la
revision y analisis del proyecto curricular en el marco de la
normativa universitaria vigente y de los procedimientos
académico-administrativos establecidos para su aprobacion.
En caso de no existir observaciones al proyecto curricular, el
DDC en coordinacion con los departamentos de Seguimiento
y Evaluacién, Coordinacién Académica y la Unidad de
provision de Servicios de Informacién (UPSI), emitira un
informe técnico de conformidad para su tratamiento en
Comité Académico.

Aprobacidn del proyecto por el Comité Académico

Con base en el Informe Técnico emitido por el Departamento
de Desarrollo Curricular de la DPA, el Comité Académico
aprobard el proyecto de creacién del programa, a través de
la emision de un Acuerdo Académico.

Aprobacion del proyecto por el Honorable Consejo
Universitario
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Paso 5:

Paso 6:

Aprobado por el Comité Académico, el proyecto curricular
pasara al Honorable Consejo Universitario para la emision de
la Resolucién correspondiente.

Aplicacion del proyecto curricular en el Sistema de
Informacion San Simén

A partir de la Resolucion del Honorable Consejo Universitario
y con base en el Acuerdo Académico emitido por el Comité
Académico, el Departamento de Seguimiento y Evaluacién
de la DPA, en coordinacién con la Unidad de Provision de
Servicios de Informacion realizard los procedimientos
necesarios para la incorporacion del Plan de estudios del
nuevo programa en el Sistema de Informacién de San Simén
(SISS).

Presentacion del proyecto curricular en la Reunidn
Académica Nacional

Finamente, el proyecto curricular sera presentado a la
Reunién Académica Nacional, cumpliendo los requisitos
establecidos para su aprobacidn y posterior presentacion en
la Conferencia de Universidades del Sistema.
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MODELO CURRICULAR DE CICLO COMUN CON SALIDAS INTERMEDIAS INTEGRADAS
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